VEZETOSEGI JELENTES
1., A Vorosko Kft. bemutatasa:

A veszprémi székhelyli Vorosko Kft. (VKO), mint 100%-o0s magyar tulajdont cég a miiszaki
elektronikai cikk kereskedelem piacanak egyik meghataroz6, nagy multu szerepldje.
Magyarorszagon 6sszesen 60 lizlettel rendelkeziink. Munkavallaloink 1étszama az elmult években
1000-1200 £8 kozott valtozott. Aruhazaink kialakitasanal figyelembe vettiik a hazai vasarléi
igényeket, igy valoban olyan miiszaki termékeket kindlunk szamukra, melyekre a haztartdsoknak
sziiksége van.

A vallalkozasunk alaptevékenysége a miiszaki cikkek kiskereskedelme (TV, AUDIO, VIDEO,
telefon és navigacio, haztartasi kis- és nagygepek, foto-, film készités, szamitastechnika és jaték,
valamint kerti és barkacs eszkozok) ezen feliil a hozzajuk tartozo szolgaltatasok nyujtasaval
foglalkozunk.

Ebben az agazatban kiélezett a piaci verseny, ezért nagyon fontos, hogy megfelelden felmérjiik az
aktualis trendeket. Az egyes muszaki termék kategoriakban a technologia muiszaki megoldasok
rohamosan valtozik, vannak termékek (pl. laptopok) melyek sok éve meghatarozoak, rendkiviil
nagy kereslet mutatkozik irantuk. Vasarloink 95%-a maganszemélyekbdl all.

A Vorosko altal forgalmazott termékek kore

-TV, audio, video6 termékek: ebbe a kategdriaba tartoznak a televizio és egyéb tartozékok, az
MP3/MP4 lejatszok, projektorok, egyéb audio termékek, radio, fej-, fiilhallgatok, a
hangfalrendszerek, autohifi, hazimozi rendszerek, beltéri egységek, DVD és Blu-ray lejatszok,
valamint a kiilonb6z6 filmek.

-Telefon és navigacio: ide tartoznak a mobiltelefonok ¢és kiegészitok, a navigacios késziilékek és
kiegészitok, a vezetékes telefonok, az aktivitdismérdk, okosorak, valamint a biztonsagtechnikai és
az okos otthonhoz sziikséges miiszaki eszkdzok.

-Foto ¢és vided: fényképezdgépek, kamerak, akciokamerdk, ezek kiegészitoi €s egyéb tartozékai,
fényképez6 objektivek, tavesovek, digitalis fotokeretek

-Szamitéastechnika és jaték: monitorok, projektorok, kiegészitdk, egyéb tartozékok, konzolok és
jatékszoftverek, tablagépek és e-book olvasok, Szamitogép periféridk, Notebookok és kiegészitok,
PC szoftverek, adathordozok, nyomtatok, biztonsagtechnikai, okos otthon miiszaki berendezések
-Héztartasi kisgépek: mikrohulldmu siitok, porszivok és kiegészitok, kavéfozok és kiegészitok,
mixerek, robotgépek, szeletelok, hiito-flitd, paratlanito, parasitod eszkozok, siitd-, f6z6-
elektronikai eszkdzok, szépségapolasi berendezések, egészségmegdrzési, szajapolasi eszkozok,
vasalok, varrogépek, egyéb kisgépek.

-Haztartasi nagygépek: hiitdszekrények, mosogépek, szaritogépek, tiizhelyek, beépithetd gépek,
légkondicionaldk, mosogatdgépek, paraelszivok, bojlerek, fagyasztok.

-Kert és barkacs termékek:ebbe a kategoridba tartoznak az autofelszerelési, a kert apolasi, a
barkdcs, a vilagitast a szabadidds tevékenységeket szolgalo kiilsé grill ¢és BBQ eszkozok.



A Vorosko Kft. torténete:

A Vorosko Kft. 1989-ben alakult Balatonfiireden. 1994-ben a kereskedelmi halozatunk kilépett a
megye hatarain, és egy hatarozott, tudatos expanzios politikaval napjainkra elérte a 60 miikodo
lizletet, ami a kdzeljovoben 65-re fog boviilni.

2001-ben csatlakoztunk az Euronics nemzetk6zi beszerzési tarsulasahoz. A 29 orszagban, tobb
mint 11 ezer lizlettel jelen 1évo szervezet égisze alatt mi hasznaljuk kizarélagosan a markanevet és
a jol bevalt , know-how”-t Magyarorszagon, valamint részt vesziink a nemzetkozi akciokban is. A
csatlakozast kdvetden a cég tovabbra is magyar tulajdonban maradt. Célunk, hogy egy
vilaghalozat részeként elvigylik az emberek otthonaba az eurdpai kényelmet és mindséget a
haztartasi, a hazi szérakoztatasi és szamitastechnikai cikkekben.

2008-ban elinditottuk sajat webshopunkat, melynek folyamatos fejlesztésén dolgozunk. Ezen
tevékenységeket jelenleg is a veszprémi kozpont koordinalja. Az els6 nagyméretii aruhazainkat
2011-ben nyitottuk meg Budapesten, azota pedig megkezdtiik az orszag keleti felén is a
terjeszkedést.

2015 6ta komoly energidkat forditunk az IT rendszereink fejlesztésére. Lecseréltiik a
szerverparkunkat, virtualizaltuk a teljes kiszolgalo kapacitasunkat. Jelentés mértékben emeltiik a
teljes rendszer biztonsagi szintjét. A tarsasag mikodésének szinte valamennyi teriiletén komoly
informatikai, automatizalasi, fejlesztési projekteket hajtunk végre évrdl évre. Az 6sszességében
évente kozel fél milliardot megkdzelito IT beruhazasok egy dinamikusan fejlédo cég joval
korszer(ibb, rugalmasabb {izleti miikodéséhez nyujtanak professzionalis kornyezetet.

Az arubemutatastol a képzeésig minden teriileten olyan megoldasokat keresiink és alkalmazunk,
amelyek az innovaci6 irdnyaba mutatnak. A nemzetkozi tarsulas alapelvei mellett igy nagy
hangsulyt fektetiink értékesitdink és munkatarsaink szakképzésére, hogy az Euronics aruhdzakban
valddi szakértok allhassanak a vasarlok rendelkezésére.

2022-ben megnyitottuk 01j 26ezer m2-rs raktarunkat Ullén, amely a termékek széles korére
vonatkozo6an automata, robot kiszolgéalassal mikodik.

Szintén 2022-ben megkaptuk az Euronics markanév kizarodlagos hasznalati jogat Horvatorszagban
¢és Szlovéniaban. Jelenleg folyik a felkésziilés arra vonatkozoan 2024-t61 mindkét orszagban
megkezdjiik az értékesitést el6szor web shopon keresztiil, a késdbbiekben pedig az offline
terjeszkedés is lehetséges.
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alkalmazasa, az ezekhez valo folyamatos igazodas, fejlesztés. Stratégiai cél a legpiacképesebb
termékek legegyszeriibb és legolcsobb vasarlohoz valoé eljuttatasa. Ennek keretében mikoddtetiink
az orszagban 61 aruhazat, web-en keresztiil rendelhetd, orszagos hdzhozszallitassal mitkdd
értékesitési halozatot, a melyhez csomag atvételi pontok kialakitasa is folyamatban van. A piaci
igényekhez valo gyors alkalmazkodas miatt a tevékenységiink minden részletét IT eszkdzokkel és
technoldgiakkal tamogatjuk és fejlesztjlik, amely a jovOben is kiemelt stratégiai cél.

A jovO legnagyobb kihivas, és stratégiai szinten megfogalmazott elvaras, hogy a web rendszeren
keresztiil radikalisan novelni tudjuk az értékesitési tevékenységiinket oly modon, hogy a
beszallitok elektronikus arukészletei a mi web rendszerlinkon keresztiil is elérhetéek legyen.



2., A vallalkozas iizleti kornyezete

A Tarsasag tizleti tevékenységét jelenleg Magyarorszagon végzi, vevok kore donté hanyadban
maganszemeélyek, kisebb hanyadban vallalkozasok, 6nkormanyzati és allami szerepldk.

A vevok kiszolgalasa jelenleg az orszag egészét lefedd halozaton (jelenleg 60 bolt) és szintén az
egész orszag terliletére kiterjed6 hazhozszallitassal kombinalt online értékesitéssel torténik.

A jovO évben a bolt haldzatot bdviteni fogjuk tovabbi 6t bolttal, elsésorban Kelet-
Magyarorszagon. Szintén a boviilés jegyében a jovo évben megkezdjiik az online értékesitést
Horvatorszagban és Szlovénidban is.

Az értékesitett termékek elsdsorban haztartasi gépek és szorakoztatd elektronikai termékek. Az
online értékesitésben ennél bovebb a termék kore. Megtalalhatok a teljeség igénye nélkiil példaul
kertigépek, a barkacs gépek, fitnesz gépek, lego jatékok.

Beszallit6 korlinkben megtaldlhatdk a szorakoztatd elektronikai és haztartasi gépeket gyarto
piacvezetd multinaciondlis nagyvallalatai, a legismertebb markakkal, termékekkel.

Konkurens cégek tekintetében a legnagyobbak a kdvetkezok

-Media Markt Saturn Holding Magyarorszag Kft:

Tobb mint 35 éves fenndllasuk alatt, Magyarorszag és Eurdpa piacvezetd elektronikai
kiskereskeddjeként vannak jelen a piacon. Magyarorszagon dsszesen 32 db iizlettel
rendelkeznek, megfeleld szakértd munkatarsakat alkalmaznak, széleskorii szolgaltatasokat
biztositanak. Piaci részesedése: 40 % koriili az elmult években

-EXTREME DIGITAL- EMAG KFT.:

A magyar Extreme Digital Zrt. és a dél-afrikai Naspers csoporthoz tartoz6 eMAG
magyarorszagi lednyvallalata fuzionalt, amivel a kozép-europai régio egyik meghatarozo
e-kiskereskedelmi vallalata jott 1étre budapesti kozponttal. A cég forgalmanak dinamikus
novekedését gépi tanulasra s mesterséges intelligenciara épitd eszkozok is tamogatjak. A
folyamatosan bdviild kinalatuk barhonnan elérhetd, hiszen a weboldalukon és
mobilalkalmazason keresztiil is adhat6 le megrendelés Magyarorszagrdl. Piaci
részesedése: 23,8 % koriili az elmult években

-Alza.hu Kft. (leanyvallalat) és Alza.cz a.s.:

A vallalatot 27 évvel ezel6tt alapitottak, és a kezdetekben Alzasoft néven miikodott. 2008-
ban valt a cég piacvezetové és a cég altal nyujtott mindségi szolgaltatas elismeréseként
szamos rangos dijat nyert az évek soran. Az Alza jelenleg tisztan cseh tulajdonban 1évo
részvénytarsasag, aminek az adoilletosége a Csehorszagban taldlhatd. A vallalkozast az
L.S. Investment Limited befektetdi csoport birtokolja.

Az Alza.hu webaruhaz jelentés mértékben szélesiti atvételi pontjainak halozatat
Magyarorszagon. Az Alza tobb mint 200.000 terméket kindl Magyarorszagon. A termékek
személyes atvételére eddig a budapesti bemutatotermiikben nyilt lehetdség, valamint
rendelkezésre all 18 AlzaBox, illetve egyéb modok is (hazhozszéllitas, futar, postahivatal
stb). A Foxposttal kotott (i) megallapodasnak koszonhetéen most 126 1j csomagatvételi
ponttal boviilt az atvételi halozat az egész orszagban.

Piaci részesedése: 2,29% korli az elmult években



Az lizleti kdrnyezett meghatarozo tényezo a lakossag vasarlo erejének nagysaga valtozasa. A
2023-as iizleti évben elso felében a vasarloerd még jelentds volt, de a masodik félévben mar
jelentds visszaesés volt érezhetd. A 2024-es évben {izleti évben a visszaesés tovabbi fokozddasa
varhato6.

3., A vallalkozas célja, stratégidja

A vallalkozas célja és stratégiaja az, hogy az elkdvetkezd években az offline piacon tovabb
er6sodjiink (jelenleg az MM mogott a masodik piaci szerepld vagyunk) €s a piaci részesedésiinket
a jelenlegi 17-20%-r061 20-25% koz¢ tudjuk novelni.

Szintén stratégiai cél, hogy az online piacon az elsé harom piaci szereplové valjunk, elérjiik az
ehhez sziikséges piaci részesedést.

Harmadik stratégia cél az online értékesités teriiletén piaci résztvevove valni Horvatorszagban és
Szlovénidban.

4., A vallalkozas fobb eréforrasai és kockazatai, az ezekkel kapcsolatos valtozasok és
bizonytalansagok

A véllalkozas legfobb eréforrasa egy komplex miikddé rendszer, amely magaban foglal egy 60
boltbdl allo offline haldzatot, egy online étékesitd IT rendszert, az ezeket kiszolgalo logisztikai
hattérrendszert robotizalt, automata raktarral, a szallitok széleskorével meglévo azon tizleti
kapcsolatok Osszességét, amelyeken keresztiil a szallitok finanszirozzak a tarsasag arukészletét,
valamint az ezen rendszerek mikddését optimalizald know-how, huméan allomany, IT rendszerek
¢s optimalizalt miikodési folyamatokat.

Ezek egyiittesen egy olyan miikodoképes rendszerben szervezve, amely biztositja a miikodési
tertiletiinkon keletkez6 fizetoképes piaci igények hatékony és jovedelmezo kiszolgalasat
egylittesen alkotjak a véallalkozas legfobb erdforrasat.

Ebbdl a rendszerbdl barmely egy elem kiemelve 6nmagaban nem jelentds érték, nem jelentds
er6forras. Ezeknek az elemeknek az egyiittes, 0sszehangolt, optimalizalt miikddése a legfébb
erdforras.

Kockazatnak, bizonytalansagnak tekinthetd ennek a komplex rendszernek barmely elem
tekintetében bekdvetkezd olyan valtozas, amely a rendszer optimalizalt mikodésének olyan
mértékil valtozasat eredményezheti, amely a meglévd piaci igények jovedelmezo kielégitését
akadalyozna.

Ilyen lehet példaul a bérelt ingatlanok bérleti dijanak vagy az ingatlanok mitkodtetéséhez
sziikséges energia koltségek oly mértékii valtozasa, mely nem érvényesithetd az eladasi arakban.
Szintén kockazati tényezd a forint arfolyamanak olyan mértékii valtozasa, amely az arakban
beépiilve a piaci igények visszaesését eredményezné.

Kisebb mértékii, de 1étezd kockazati tényezd a sziikséges mennyiségii €s mindségii human
er6forras biztosithatésaga a miikodéshez.

5., Az éves beszamold idészakaban elért eredmények és kilatasok.

A legfobb eredmény az éves beszamoldban lathatd adozas elétti eredmény. Ez az el6z6 év
eredmény¢hez hasonld, idéaranyosan azzal megegyezd nagysagu. Ezt azért tekintjiik nagy
eredménynek, mert az el6z0 évi eredmény a tarsasag torténetének legmagasabb szintli eredménye
volt. Tehat a 2023-as iizleti évben egy ehhez hasonl6 nagysagi eredmény varhato.



Ha a szamszer(i eredmények mogott azt vizsgaljuk, hogy mik voltak azok a belsé miikodési
folyamatok, véltozasok, optimalizalasok, amelyek ezen eredmény elérést segitették, akkor a
kovetkezo fobb témakat érdemes megemliteni a teljesség igénye nélkiil.

- jelent6s mitkddési folyamatbeli valtozasokat sikertilt elérniink az offline €s online
értékesitésben. Mindkét teriileten a fejlesztéseknek fokusza volt az informatikai timogatas
novelése, a miikddési folyamatok egyszeriisitése, optimalizalasa volt

- logisztikai teriiletén a korabbi 3 raktar helyet egy helyre koncentralodik a teljes tarsasag
logisztikai kiszolgalasa, szintén jelentds IT tamogatassal, a kiszolgalas egy részének
automatizalasa, robotizalasa

- a beszallitoi korrel kotott szerzodések, amelyek az eddigiekez képest hosszabb
finanszirozast biztositanak tarsasagunk szamara

- a backoffice folyamatok IT timogatasanak fejlesztése

- a human er6forras folyamatos oktatasa

A kilatasok tekintetében a legnagyobb kérdés a lakossagi vasarok fizetoképességeének, vasarlo
erejének valtozasa figyelemmel a varhatd nemzetgazdasagi trendekre.

Osszességében a legnegativabb vérhato kildtasok mellet is fenntarthaténak latjuk a tarsasag
mUkodését a jovedelemtermelGképességét, tovdbbra is a jelenlegi szinten tudjuk tartani a
tarsasag eladdsodottsagi szintjét, minden fizetési kotelezettséglinknek hatdrid6ben eleget foguk
tudni tenni ideértve a kibocsatott kotvény miatt fenndllé kamatfizetési kotelezettségiinknek.



KIBOCSATOI NYILATKOZAT

Alulirott Fazekas Zsolt, mint a Vorosko Kft. (8200. Veszprém, Pdpai Ut 36.) cégbirésagon bejegyzett
vezet6 tisztségvisel6je, a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi
kotelezettség részletes szabalyairdl szolé 24/2008. (VIII.15.) PM rendeletben foglaltaknak
megfelel6en, az aldbbi nyilatkozatot teszem:

1., 2 2023. gazdasagi év (2022.07.01-2023.06.30) elsé félévérdl az alkalmazhatd szamviteli elGirdsok
alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett (fél) éves beszamold valds és megbizhato képet ad a
kibocsatd eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és
veszteségérdl.

2., a vezetGi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockdzatokat és bizonytalansagi tényez6ket.

3., a tarsasag a féléves beszamoléjat a hatdlyos jogszabdlyok alapjan nem koteles konyvvizsgalattal
aldtdmasztani.

Veszprém, 2023. marcius 30.

Fazekas Zsolt

Ugyvezetd



